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АНОТАЦІЯ 

 

Покладатися на природній талант керівника-менеджера та на його життєвий досвід при 

управлінні проектами сьогодення не завжди є оптимальним варіантом. Розвиток цивілізації та 

науково-технічного прогресу потребує нової сфери діяльності, нової професії – професії 

проект-менеджера.  

Навчальна дисципліна «Управління проектами інформатизації» є нормативною  для 

студентів бакалаврської програми спеціальності 051 Економіка (освітні програми: Економічна 

кібернетика).  Згідно з навчальним планом денної форми навчання вивчення дисципліни 

заплановано на 8 семестр (4 курс).  

Курс передбачає: формування теоретичних знань з програмного матеріалу та 

практичних навичок їх застосування; ознайомлення студентів з прикладними економічними 

задачами, які розв’язуються за допомогою проектів; застосування інформаційних технологій 

та прикладного програмного забезпечення під час розв’язання практичних завдань. 

Освітній процес з дисципліни здійснюється за такими формами: навчальні заняття; 

самостійна робота;  контрольні заходи. Видами навчальних занять згідно з навчальним планом 

є: лекції, практичні заняття, а також консультації. 

Практичні заняття передбачають: розв’язання завдань на закріплення теоретичного 

матеріалу; розв’язання типових задач за зразком та перевірку засвоєння навчального матеріалу 

під час аудиторних занять; активного застосування інформаційних технологій та прикладного 

програмного забезпечення. 
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Самостійна робота проводиться під час аудиторних занять та в час, вільний від 

обов’язкових навчальних занять, без участі викладача шляхом самостійного опрацювання 

лекційного матеріалу, виконання індивідуальних домашніх завдань з кожного модуля курсу. 

Повний курс лекційного матеріалу та методичні рекомендації до виконання індивідуальних 

домашніх завдань розміщено на сторінках дисципліни сайту підтримки навчальних програм 

університету.  

Консультації призначені для роз’яснення студентам теоретичних або практичних 

питань під час очних зустрічей з викладачем та шляхом повідомлення на сторінці навчальної 

дисципліни сайту підтримки навчальних програм. 

Засвоєння навчального матеріалу перевіряється за допомогою поточного контролю, 

який здійснюється на практичних заняттях у формі усних відповідей та самостійних робіт, 

тестів, перевірці виконання  домашніх завдань, виконання практичних робіт з використання 

інформаційних технологій та індивідуальних домашніх завдань. Для визначення результатів 

модульного та підсумкового контролю використовується система накопичення балів, яка 

стимулює систематичну роботу студента протягом семестру. 

Підсумковий (семестровий) контроль після завершення 8 семестру здійснюється у 

формі письмових екзаменів. 

 
ФОРМАТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

 

Всього 

кредитів 

Всього 

годин 

Аудиторних 

годин 
У тому числі Сам. 

робота Лекц. Лабор. Семін. (практ.) 

4 120 56 14 - 42 64 

 

ОЗНАКИ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Навчальний  

рік 

Курс 

(рік навчання) 

Семестр Загальна/ 

професійна 

Обов’язкова/ 

вибіркова 

2021/2022 4 8 професійна обов’язкова  

 

 

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

 

Мета навчальної дисципліни 

Формування теоретичних знань і практичних навичок з методології управління 

проектами, яка є перспективним напрямком розвитку теорії менеджменту і набуває все 

більшого поширення в сфері інформатизації економіки в Україні. 

Завдання навчальної дисципліни 
- забезпечити засвоєння основних теоретичних, методичних та організаційних основ 

проектного менеджменту;  

- надати можливість оволодіти методами управління проектами на всіх фазах 

життєвого циклу проекту;  

- виробити вміння застосовувати інструменти методології управління проектами в 

діяльності, пов’язаній з інформатизацією економіки;  

- ознайомити з можливостями найпоширеніших в Україні програмних засобів 

управління проектами та їх практичним застосуванням;  

- навчити студентів виділяти і аналізувати проекти інформатизації різних типів з метою 

побудови ефективних способів розробки та супроводу програмного забезпечення. 

У результаті вивчення дисципліни студенти повинні знати: 

− основні засади проектної діяльності підприємства і організацій; 

− основні функції контролю -  організація, планування, контроль;  



− основні концепції і поніття з теорії управління , фінансового менеджменту, організації 

поведінки, системного аналізу; 

− використання специфічних методів та інструментів у проектному менеджменті. 

 

 

Після вивчення дисципліни студенти повинні вміти: 

− вивчати загальну модель управління проектами як систему взаємопов’язаних цілей, 

функцій і інструментів, що визначаються, реалізуються та використовуються в ході виконання 

проектів; 

− використовувати специфічні методи та інструменти в проектному менеджменті 

Детальні вимоги до знань та вмінь викладені у розділі 3 «Програма навчальної 

дисципліни» після навчального матеріалу кожної теми. 

 

Відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалавра галузі знань 

05 Соціальні та поведінкові науки за спеціальністю 051 Економіка, освітні програми: 

Економічна кібернетика вивчення дисципліни «Управління проектами інформатизації» сприяє 

формуванню компетентностей та програмних результатів навчання: 

Загальні компетентності:  

ЗК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК6. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності:  
СК13. Здатність проводити аналіз функціонування та розвитку суб’єктів 

господарювання, стану функціональних підсистем підприємств, організацій та установ. 

СК17. Здатність до застосовування програмних засобів, впровадження інформаційних 

систем і технологій для оптимізації діяльності. 

Програмні результати навчання:  

РН17. Використовувати інформаційні та комунікаційні технології для вирішення 

соціально-економічних завдань, підготовки та представлення аналітичних звітів. 

РН26. Вміння використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні технології, 

програмні пакети загального і спеціального призначення 

 

ПЛАН КУРСУ 

 
Назва змістових модулів та тем Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

Змістовий модуль № 1. Основні характеристики проектів та процесів управління проектами 

інформатизації 

Тема 1. Проект і сутність 

проектної діяльності. Типи 

проектів 

2 4 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури, виконання 

завдань за варіантом,  

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки 

навчальних програм, 

4. Підготовка до презентації роботи у малих групах 

5. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1. Як провести дослідження проекту? 

2. Формування плану здійсненності 

3. Дії, які рекомендуються для реалізації проекту 

4. План для непередбачених ситуацій 

Тема 2. Життєвий цикл 

(проектний цикл) і фази проекту 

2 4 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури, виконання 

завдань за варіантом,  

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки 

навчальних програм, 

4. Підготовка до презентації роботи у малих групах 

5. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1. Поняття життєвого циклу проекту. 



Назва змістових модулів та тем Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

2. Фази проекту і їх характеристика. 

3. Поняття цілей проекту,результати і стратегія проекту. 

Тема 3. Теоретико-методичні 

засади управління проектами 

2 4 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури, виконання 

завдань за варіантом,  

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки 

навчальних програм, 

4. Підготовка до презентації роботи у малих групах 

5. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1.Мережеве планування: мета, основні методи і етапи  

2. Особливості побудови графіків передування.   

3.  Особливості побудови стрілочних графіків  

4. Методи оптимізації мережевих графіків  

5. Календарне планування проектів 

Тема 4. Організація проектно-

орієнтованої діяльності 

2 4 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури, виконання 

завдань за варіантом,  

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки 

навчальних програм, 

4. Підготовка до презентації роботи у малих групах 

5. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1. Склад учасників проекту. Чинники, що впливають на 

склад учасників. 

2. Середовище оточення проекту. Характеристика 

зовнішнього та внутрішнього середовища проекту. 

Змістовий модуль 2 Управління виконанням інформаційних проектів 

Тема 5. Функції та елементи 

управління проектами 

2 4 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури, виконання 

завдань за варіантом,  

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки 

навчальних програм, 

4. Підготовка до презентації роботи у малих групах 

5. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1. Методика висхідної оцінки вартості проекту 

2. Методика відліку бюджету проекту від нуля 

3. Аутсорсинг 

4. Оцінка робочого часу 

Тема 6. Класифікація проектів 

інформатизації 

2 6 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури, виконання 

завдань за варіантом,  

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки 

навчальних програм, 

4. Підготовка до презентації роботи у малих групах 

5. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1. Управління фінансами 

2. Відстеження реальної вартості 

3. Розрахунок індексу продуктивності за вартістю 

4. Розрахунок  індексів продуктивності 

Кейс. Управління вартістю і фінансуванням проектів 

Тема 7. Особливості управління 

проектами у сфері 

інформатизації 

1 6 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури, виконання 

завдань за варіантом,  

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки 

навчальних програм, 

4. Підготовка до презентації роботи у малих групах 

5. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1. Для чого потрібна схема розподілу  робіт 



Назва змістових модулів та тем Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

2. Приклад схеми розподілу робіт 

3. Розробка схеми розподілу робіт 

4. Використання Microsoft Project для розподілу робіт 

5. Розробка схеми інформаційної взаємодії робітників в 

системі  розподілу  робіт 

Кейс. Управління якістю проекту 

Тема 8. Управління проектами 

інформатизації на рівні 

підприємства 

1 6 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури, виконання 

завдань за варіантом,  

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки 

навчальних програм, 

4. Підготовка до презентації роботи у малих групах 

5. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1. Використання мережевих графіків в управлінні часом 

інфор- 

маційних проектів. 

2. Параметри мережевих моделей та їх розрахунок 

3. Використання Microsoft Project для управління часом 

Кейс. Управління ризиками 

Всього: 14 42  

 
 

ФОРМИ КОНТРОЛЮ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ  

 

У процесі вивчення навчальної дисципліни «Управління проектами інформатизації» 

використовуються наступні види контролю: 

1. Поточний контроль – здійснюється протягом семестру: опитування на лекційних та 

семінарських заняттях; тести; перевірка виконання практичних, індивідуальних домашніх 

завдань, типових розрахунків; оцінювання презентацій виконаних завдань;  захист 

індивідуальних та групових проектів; оцінювання розв’язання кейсів, контроль виконання 

завдань самостійної роботи тощо.  

2. Підсумковий семестровий контроль – здійснюється у формі письмового екзамену 

відповідно до графіка освітнього процесу.  

 

Для оцінювання студентів використовується система накопичування балів. Згідно з 

«Положенням про організацію освітнього процесу в КПУ» підсумкова оцінка з дисципліни 

виставляється за 100-бальною шкалою з наступним переведенням у чотирибальну шкалу та 

шкалу ECTS.  

Бали нараховуються за виконання завдань аудиторної роботи, домашніх завдань до 

практичних занять, аудиторних самостійних робіт, індивідуальних домашніх завдань (ІДЗ)-

типових розрахунків.  

Результати поточного контролю здобувачів вищої освіти є складовими елементами 

підсумкової оцінки з дисципліни.  

Оцінка рівня роботи студента протягом семестру під час навчальних занять та 

самостійної роботи здійснюється у межах 60 балів (два модулі по 30 балів). Вага екзамену у 

підсумковій оцінці складає 40 балів.  
 

 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО (СЕМЕСТРОВОГО) 

ОЦІНЮВАННЯ  
 

Контрольний захід Бали 

Змістовий модуль №1 30 

Практична робота 1 Проект і сутність проектної діяльності. Початок 

роботи над інформаційним проектом 

5 



Практична робота 2 Структуризація проекту 5 

Практична робота 3 Створення діаграми Ганта 5 

Практична робота 4 Життєвий цикл проектів. 5 

Самостійна робота  5 

Тест 1,2, 3-4 5 

Змістовий модуль №2 30 

Практична робота 5 Показники ефективності проектів 5 

Практична робота 6 Класифікація проектів. Внутрішне середовище 

проекту 

5 

Практична робота 7 Управління ризиками. 5 

Практична робота 8 Управління закупівлями 5 

Самостійна робота 5 

Тест 5, 6 5 

Екзамен 40 

Разом 100 

 

 

Для оцінювання вiдповiдей та письмових робіт студентів у національній системі  

використовуються наступні критерії: 

– рівню «відмінно» вiдповiдає теоретично правильна і вичерпна вiдповiдь на 

поставлене питання, у якій студент показав всебічне системне знання програмного матеріалу; 

засвоєння навчальної літератури; чітке володіння понятійним апаратом, методами, 

методиками та інструментами, вивчення яких передбачене програмою дисципліни; виконання  

не менше 90% запропонованих завдань самостійних та контрольних робіт; 

– рівню «добре» відповідає теоретично правильна, але не вичерпна відповідь на 

поставлене запитання, в цілому повне знання програмного матеріалу, успішне виконання 

запропонованого завдання і засвоєння матеріалу основної літератури; виконання  не менше 

75% запропонованих завдань самостійних, контрольних робіт, екзаменаційного білету; 

– рівню «задовільно» вiдповiдає у цілому правильна вiдповiдь на поставлене питання, в 

якій студент показав достатній piвень знань з основного програмного матеріалу дисципліни, 

але не зміг переконливо аргументувати свою вiдповiдь, помилився у використанні 

понятійного апарату, показав недостатні знання рекомендованої літератури; виконання  не 

менше 60% запропонованих завдань самостійних, контрольних робіт, екзаменаційного білету; 

– рівню «незадовільно» вiдповiдає неправильна або неповна вiдповiдь на запитання, у 

якій студент продемонстрував значні прогалини у знаннях з основного програмного 

матеріалу; ухилився від аргументувань; показав незадовiльнi знання понятійного апарату i 

спеціальної літератури чи взагалі нічого не відповів; виконав  менше 60% запропонованих 

завдань самостійних, контрольних робіт, екзаменаційного білету. 

Оцінювання виконання поточного та підсумкового тестування відбувається 

автоматично у відсотковій 100 бальній шкалі з подальшим переводом у бальну шкалу з 

округленням до цілого значення за допомогою відповідних коефіцієнтів. 

 

Шкала оцінювання: 100-бальна, національна та ЄКТС 
 

Сума балів 

за всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

за 

шкалою 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90-100 A відмінно    

 

зараховано 
82-89 B 

добре  
75-81 C 

67-74 D 
задовільно  

60-66 E 



35-59 FX 
незадовільно (з можливістю 

повторного складання) 

не зараховано (з можливістю 

повторного складання) 

0-34 F 

незадовільно (з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни) 

не зараховано  

(з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни) 
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